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Obiettivi
Il Master di I livello in Sicurezza Marittima e Portuale è un percorso formativo avanzato rivolto a personale 
militare, membri delle forze dell’ordine, professionisti del settore marittimo-portuale e neolaureati 
desiderosi di specializzarsi in ambiti critici della sicurezza, logistica, trasporti e management portuale 
e marittimo. 

I partecipanti avranno l’opportunità di immergersi in studi approfonditi sull’evoluzione dei modelli 
organizzativi, le dinamiche economiche del settore, nonché le normative che regolano la navigazione 
e le operazioni portuali. Il master mette, inoltre, un accento particolare sulla sicurezza, affrontando le 
problematiche di gestione della sicurezza portuale e le minacce come la pirateria marittima.

Candidati provvisti di Laurea di 1° livello, in tutte le 
discipline, interessati ad una carriera nell’ambito :  Autorità 
sistema portuale; Autorità marittima; Capitaneria di 
Porto; Difesa e Sicurezza dello Stato:  controllo del 
territorio, del mare e della portualità; Trasporto navale 
(persone e merci) e logistica marittima;  Servizio Demanio 
marittimo e portuale; Agenzie Regionali per la protezione 
e prevenzione ambiente e del territorio; Cooperazione 
internazionale in single service, interforze e multinazionali.     

Durata 12 Mesi

Modalità In presenza

CFU 60

Prezzo 6.500€

Scheda Master

A chi
è rivolto
il master
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Qual è il ruolo e quali
attività svolge un Esperto 
della Sicurezza Marittima
e Portuale internazionale?
La mancanza di figure professionali strategiche nel settore della sicurezza portuale e marittima 
rappresenta una sfida critica per l’industria. Questa carenza è particolarmente sentita in aree cruciali 
quali la gestione della logistica e della supply chain, la pianificazione delle infrastrutture portuali, la 
sorveglianza e il monitoraggio delle operazioni marittime, nonché nell’implementazione delle normative 
di sicurezza e nell’analisi delle minacce emergenti come la pirateria e il terrorismo marittimo. 

Le implicazioni di questa carenza sono molteplici e significative. Senza professionisti qualificati e 
specializzati infatti:
•   I porti e le rotte marittime possono diventare vulnerabili a rischi di sicurezza, inclusi traffici illeciti e 
minacce terroristiche;

•   La mancanza di adeguate competenze economiche può portare a decisioni di investimento inefficaci 
e a una gestione subottimale delle risorse;

•  L’assenza di competenze specifiche nella legislazione marittima può risultare in non conformità a 
norme nazionali e internazionali, esponendo le entità portuali a rischi legali e sanzioni;

•  L’inefficienza nella logistica e nella gestione della supply chain può causare ritardi, aumento dei costi 
e riduzione della competitività dei porti sul mercato globale;

•  La carenza di figure specializzate nell’attività di polizia marittima può limitare la capacità di risposta 
alle emergenze e di prevenzione degli incidenti in mare.

Per affrontare questa carenza, è essenziale investire nella formazione e nell’educazione continua 
di professionisti che siano in grado di comprendere e gestire le complessità del settore portuale e 
marittimo. Il master di I livello in Sicurezza Marittima e Portuale si propone proprio di colmare questa 
lacuna, formando figure in grado di assumere ruoli chiave e strategici, potenziando così la resilienza e 
l’efficienza del settore marittimo a livello globale. 



Sicurezza Marittima E Portuale | Master di Primo Livello 4

Durata e 
Struttura

Didattica

Il Master ha una durata complessiva di 12 mesi e prevede 1500 ore di formazione che comprendono le 
ore di didattica in presenza, test di autovalutazione, lo studio individuale, lo stage,la preparazione e 
discussione del project work.

Lezioni in Presenza

•    Interazione Diretta: Domande e discussioni in tempo reale.
•    Ambiente Stimolante: Atmosfera dinamica in aula.
•    Attività Pratiche: Laboratori con attrezzature specializzate.

12 mesi

Immatricolazione

Lezioni in presenza
test a fine modulo
multiple choice

studio individuale

Richiesta ed
assegnazione
project work

Redazione project 
work e check
con il docente

Presentazione
project work
in presenza e

diploma 60 CFU

Stage
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Programma
Modulo 1 | Logistica portuale
Questo modulo è progettato per fornire una comprensione approfondita della gestione logistica nei 
porti marittimi. I partecipanti apprenderanno come pianificare gli investimenti nel settore portuale e 
ottimizzare la supply chain. Il modulo esplorerà anche l’evoluzione organizzativa dei porti, le normative 
attuali e l’innovazione tecnologica, elementi chiave per migliorare l’efficienza e la sicurezza delle 
operazioni portuali.

Modulo 2 | Economia marittima e portuale
Attraverso la trattazione dei principi economici generali di microeconomia, macroeconomia ed 
economia internazionale e delle principali tematiche economiche in ambito portuale e marittimo, il 
modulo si propone di fornire le conoscenze necessarie per analizzare i mercati, valutare la redditività 
delle operazioni e comprendere l’impatto delle scelte economiche.

Modulo 3 | Legislazione marittima
Il diritto marittimo è essenziale per la gestione e il controllo delle attività marittime. In questo modulo, si 
approfondirà la legislazione internazionale e nazionale in materia di navigazione, trasporto marittimo, 
e operazioni portuali. Si esamineranno anche le norme relative al soccorso in mare, alla nautica da 
diporto e alle regolamentazioni ambientali, preparando i partecipanti a navigare nel complesso quadro 
legale del settore.

Modulo 4 | Attività di polizia marittima
Questo modulo si focalizza sulle funzioni di polizia marittima, analizzando le strategie e le metodologie 
utilizzate per prevenire e contrastare i traffici illeciti e l’immigrazione irregolare via mare. Si esamineranno 
i protocolli di sicurezza, le tecniche di sorveglianza e intervento e le collaborazioni internazionali 
necessarie per mantenere l’ordine e la sicurezza in ambito marittimo.

Modulo 5 | Security
L’ultimo modulo sulla sicurezza marittima fornisce una panoramica dettagliata su diversi aspetti 
cruciali, tra cui le regole anti-pirateria, le responsabilità dei dirigenti marittimi, le tattiche pirata e le 
contromisure, la minaccia terroristica portuale, la valutazione dei rischi e delle vulnerabilità, le sfide 
geopolitiche e legali, e il ruolo delle marine militari nel contrasto alle operazioni illegali. Questo modulo 
offre agli studenti una comprensione approfondita delle questioni chiave nella protezione delle acque 
e dei porti, preparandoli a gestire efficacemente situazioni di emergenza e minacce alla sicurezza 
marittima.
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Project work finale

Diploma

Il project work fa parte integrante del Master. Trascorsi minimo otto mesi dall’inizio del percorso, lo 
studente potrà richiedere l’assegnazione alla segreteria dell’Università che assegnerà il docente di 
riferimento, il titolo, la data di discussione, che si svolgerà in presenza. 

Al termine del corso, a quanti abbiano osservato tutte le condizioni richieste e superato con esito positivo 
le prove di valutazione previste e maturato i 60 crediti riconosciuti, sarà rilasciato il Diploma di Master 
Universitario ai sensi del DM 270/2004

Stage
Al termine dei moduli teorici, i partecipanti avranno la possibilità di consolidare le nozioni apprese 
e sviluppare nuove competenze attraverso lo svolgimento di un stage o project work o mediante la 
partecipazione a seminari specifici sui temi del master. 
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Gen Dott. Salvatore Refolo
Generale di Divisione (r) della Guardia di Finanza con esperienza operativa sul contrasto ai traffici illeciti ed 
all’immigrazione clandestina attraverso presidi di vigilanza in mare e della frontiera comunitaria esterna, il controllo 
economico del territorio e le attività investigative.

Amm. Dott. Andrea Mucedola
Ufficiale Ammiraglio, (r) ha frequentato, oltre al Corso del Ruolo normale di Stato Maggiore presso l’Accademia 
Navale di Livorno, numerosi corsi di formazione e specializzazione militari e civili sia in Italia che all’estero, 
specializzandosi in operazioni navali costiere e di altura. Nel 2004, ha conseguito una seconda laurea, cum laude, in 
Scienze Politiche presso l’Università di Trieste inerente la sicurezza marittima. Negli ultimi anni ha tenuto numerose 
conferenze di geopolitica e  pubblicato numerosi articoli su riviste internazionali (IOS Press) ed italiane, nell’ambito 
della maritime security (in particolare per l’antipirateria e fenomeni di criminalità in mare). E’ membro del comitato 
scientifico di diverse Fondazioni e Associazioni  nell’ambiente marittimo.

Docenti

Faculty
Direttore Accademico del Master
Prof. Francesco Gaspari
Coordinatore del CdS in Giurisprudenza a Ciclo Unico (LMG-01)
Professore Associato USGM di Diritto amministrativo
Professore Incaricato USGM in Diritto della navigazione

Direttore Operativo del Master
Gen. Dott. Giuseppe Morabito 
Generale Professor Giuseppe Morabito. In riserva, Esercito italiano. Membro del Direttorio della NATO Defence 
College Foundation.

Coordinatore del Master
Dott.ssa Stefania Tramacere
Direttore generale dell’ente ISPA.
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Uff. Magg. Dott. Cristian Costanzo 
“Maggiore della Guardia di Finanza in servizio, quale Ufficiale addetto, presso la Direzione Centrale della Polizia 
Criminale del Ministero dell’Interno, con l’incarico di analista antimafia, nonché già Comandante di Reparti e/o 
articolazioni della Guardia di Finanza in contesto di frontiera nazionale (porti e aeroporti)”. 

Uff. C.F. Dott. Gino Lanzara 
Ufficiale Superiore MM del Corpo del Commissariato Militare Marittimo, si è occupato di problematiche connesse 
alla logistica operativa; in qualità di analista in geopolitica e sicurezza, alla luce anche delle collaborazioni che 
intrattiene usualmente con pubblicazioni del settore, si occupa di tematiche afferenti alla sicurezza internazionale 
marittima con approfondimenti sulla componente portuale e delle sue infrastrutture

Gen. Dott. Giorgio Battisti 
Presidente dell’International Institute of Humanitarian Law di Sanremo.
Membro del Comitato Atlantico Italiano (Roma), NATO Defense College Foundation (Roma) e
dell’Institute for Global Security and Defense Affairs (Abu Dhabi), Istituto Studi Ricerche Informazioni Difesa
(ISTRID).

Gen. Dott. Giuseppe Morabito
Generale Professor Giuseppe Morabito, (r) Esercito italiano. Membro del Direttorio della NATO Defence College 
Foundation. 

Gen. Dott. Michele Turi  
Comandante Generale nei settori NATO M&S con ruolo di progettazione e implementazione per il M&S della 
Difesa. CEO della società ITRES srl responsabile di una serie di progetti importanti, fra cui la progettazione 
dell’implementazione tecnologica di EDT per il Safety & Security e la Logistica Portuale per il porto di Marina di 
Carrara e La Spezia. Attualmente segue in fase di avanzamento un progetto per la CE relativo al MSAAS e lo 
sviluppo di progetti con applicazioni di AI, reti neurali, Big Data Logic per Smart City, Warehousing, logistica e 
Safety & Security per mercati mediorientali.

Uff. C.F. Dott. Sergio Mingrone 
Ufficiale del Corpo delle Capitanerie di porto, in servizio dal 1997, con approfondita conoscenza della legislazione 
nazionale, europea ed internazionale marittima in materia di navigazione marittima, ricerca e soccorso, tutela 
dell’ambiente marittimo e della nautica da diporto.    
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Master in presenza nelle sedi di Bari e Lecce. 

La segreteria darà informazioni sull’inizio del Master.

Iscrizione
Per iscriversi occorre registrarsi alla pagina MyUnimarconi del sito dell’Università, con le credenziali
ricevute procedere all’immatricolazione caricando i seguenti documenti:

•	 Documento di riconoscimento e codice fiscale
•	 Copia della ricevuta di pagamento delle tasse universitarie

Gli studenti in possesso di titoli stranieri conseguiti all’estero dovranno allegare la documentazione 
integrativa indicata sulla pagina del sito Unimarconi.

Come iscriversi

La quota di iscrizione al Master è € 6.500 da versare tramite PagoPA o Addebito diretto SEPA con 
Marconi DirectPay. È possibile suddividere il pagamento in più rate.

Unimarconi collabora con Intesa Sanpaolo per promuovere “Per Merito”, il prestito pensato per 
supportare il percorso di studi. Per saperne di più, visita la pagina dedicata sul sito di Intesa Sanpaolo.

Quota di partecipazione, finanziamenti e modalità di pagamento

Informazioni
Per tutte le informazioni contattare la Segreteria Studenti Puglia 
+39-333-2678172 mail pugliamaster@gmail.com

Per tutte le informazioni finalizzate all’iscrizione/immatricolazione contattare la Segreteria Master: 
+39-06-37725767  |  segreteriamaster@unimarconi.it
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Dopo il Master
Il Career Service accompagna gli studenti dell’Università degli Studi Guglielmo Marconi nella creazione 
del proprio progetto professionale ed offre un supporto mirato all’orientamento, allo sviluppo di 
competenze così da renderli più competitivi in un mercato del lavoro in rapida evoluzione, attraverso 
alcune attività:

Orientamento Personalizzato: un team di esperti è pronto ad aiutare ad identificare le passioni e le 
competenze per tradurle in opportunità concrete di carriera.

Connessioni nel Mondo Lavorativo: collaboriamo con aziende/enti e professionisti per offrire opportunità 
di stage, lavoro e programmi di sviluppo professionale.

Workshop ed Eventi: organizziamo workshop interattivi, seminari ed eventi di networking per mettere 
in contatto gli studenti con esperti di settore e ampliare la propria rete professionale.

Supporto nella Ricerca Lavorativa: supportiamo nella creazione di un CV efficace, di una lettera di 
presentazione, di un interessante profilo LinkedIn, nel prepararti al meglio ad un colloquio di lavoro e 
farti emergere come candidato di valore nel mercato del lavoro.

Career Service
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MISSION
L’obiettivo è di sviluppare iniziative, progetti, attività, eventi, scambi culturali e professionali.

ASSISTENZA
Fornisce ai propri associati ed ai giovani laureati dell’Ateneo strumenti utili per l’orientamento, 
l’aggiornamento e lo sviluppo professionale.

TUTELA/COLLABORAZIONE
Collabora con l’Ateneo, promuovendo i contatti per migliorare, tutelare e potenziare i servizi offerti agli 
studenti e laureati.

CRESCI CON NOI
Cura, sviluppa e consolida una nutrita rete di relazioni con Enti pubblici o privati, a livello nazionale ed 
internazionale, per promuovere la crescita culturale e professionale dei soci.

INIZIATIVE
Promuove l’organizzazione di eventi, seminari, iniziative culturali, anche di interesse professionale, 
scientifico, artistico o ricreativo, per favorire un networking tra persone, per accrescere competenze e 
professionalità.

ALUMNI TALK
Un ciclo di incontri per mettere in contatto studenti e laureati dell’Unimarconi con figure del mondo 
della cultura, dello spettacolo, dell’economia e nostri docenti.

Alumni
UniMarconi
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Università degli Studi Guglielmo Marconi

Via Plinio, 44 - 00193 | Roma
Lun-Ven 9.00-18.00

segreteriamaster@unimarconi.it

unimarconi.it


